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::::::::::::::::
DES COMPTES PUBLICS

Quelques ordres de grandeur
sur ce que represente I'Etat_

en

Haute - Normandie

*

Les recettes
Les depenses

La fonction publique



MINISTERE DU BUDGET
DES COMPTES PUBLICS

Les recettes

de I'Etat

en

Haute - Normandie



~ Lesrecettes propres de I'Etat en Haute - Normandie

T sont chague année
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voisines de

8,2 Md €

soit 4,1 % des recettes affectées au budget de I'Etat hors
emprunt

et 2,9 % du budget de | 'Etat
alors que

la Haute-Normandie représente 2,6 % du PIB national

Budget de I'Etat 2011 : 286 Md€ dont déficit 88 Md€ (emprunt)



REPUBLIQUE FRANCAISE

::::::::::::::
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ET DE LA REFORME DE L'ETAT

- TIPP + TVA pétroliere : 3,7 Md€

- TVA . 1,7 Md€

- ImpOt sur les Sociétes 0,7 Md€ 45 Mde
- ImpOt sur le Revenu : 1,2 Md€

- Recettes non fiscales : 0,9 Md€ s

Pour comparaison : les Imp6ts Locauxen HN=1,4 M d€
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MINISTERE DU BUDGET
DES COMPTES PUBLICS

Les depenses

de I'Etat

en

Haute - Normandie
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Les dépenses de I'Etat en Haute - Normandie
sont chague année

voisines de

6,2 Md €

hors impOts reversés aux Collectivités Locales

et 2,2 % du budget de | 'Etat (2ss6md)
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Sur ces dépenses :

- 26 % sont affectés a la mission enseignement scolaire
- 24 % aux concours financiers aux Collectivites Locales
- 13% aux pensions civiles et militaires de | 'Etat

- 5 % aux depenses sociales

Dépenses « par fonction »
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Dépenses « par fonction »




Les depenses au profit des collectivités locales :

- Dotations et subventions de fonctionnement (DGF) |

- Dotations et subventions d’equipement (DGE)
) 1,6 Md€

- Financement des transferts de compétences

- Compensations de dégrevements et exonérations |

+ Le reversement des impots locaux : 1,3 Md€



Les déepenses sociales :

- Allocation aux Adultes handicapés (AAH) 39%

- Fonds National d’Aide au Logement (ALF - ALS - APL) 36%



MINISTERE DU BUDGET
DES COMPTES PUBLICS

Les dépenses de personnel

elles s’eélevent a 3,4 Md€
et représentent 54%
des dépenses de |'Etat
en

Haute-Normandie



| es effectifs de I'Etat en Haute - Normandie

ETP en 2011

45 500

Comparaisons 2008 pour les 3 fonctions publigues

Etat : 45 800
Collectivités territoriales : 60 800

Fonction publigue hospitaliére : 21 800
TOTAL : 128 400



w45 500 fonctionnaires de |'Etat

REPUBLIQUE FRANCAISE
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Soit 7% de la population active (650 000)

Intérieur
14%

Budget Fnances
8%
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Mutualisations

Décret du 16 février 2010

- Schemas départementaux et un schéma
régional de mutualisation

- Cing grands domaines :

7 immobilier

1 gestion budgétaire

] ressources humaines

] fonctionnement des services
1 ’éco-responsabilité
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Les services déconcentrés sont répartis en trois ce rcles :
- Cercle 2 +  Cercle 1: les services placés sous I'autorité directe du préfet,
. * Cercle 2 : les services mettant en ceuvre les missions mentionnées a l'article 33 du décret du 29 avril 2004 ou dont les budgets opérationnels
de programme (BOP) support ne sont pas arrétés en comité de I'administration régionale (CAR) par le préfet de région

| Cercle3 .

Cercle 3 : les services et établissements publics de I'Etat ne relevant pas de I'article 23-1



GESTION BUDGETAIRE

®* CHORUS

® Budget de fonctionnement des DDI .
BOP 333

® Controle de gestion




RESSOURCES HUMAINES

® Mobilité : Bourse régionale
iInterministerielle de 'emploi public (BRIEP)

® Action sociale : logement social ; creches ;
restaurant inter administratif

® Santé et sécurité au travall
® Concours
® Formation
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Politigue immobiliere de I'Etat en Haute-Normandie

Dans le cadre de la révision générale des politiques
publiques (RGPP), I'Etat a profondément réforme la
gestion de son patrimoine.

Avec pour objectif de se doter d’un parc immobilier
plus resserré, mieux adapté a ses missions, plus
économe des deniers publics et de meilleure qualite.



3 GRANDS AXES

* Rationaliser les surfaces par la mise en ceuvre de
schémas pluriannuels de stratégie immobiliere
(SPSI)

e Ceder les biens trop chers ou peu fonctionnels

* Mettre en place une politigue d’entretien des
batiments de [I'Etat dans le respect des
engagements du Grenelle de I'environnement



| — Le SPSI Régional

* Objectifs essentiels :

- Regrouper chaque direction sur un site unique

- Lorsque cela est possible dans des immeubles
domaniaux

- Optimiser les surfaces avec pour cible un ratio
d’occupation de 12m 2 par agent




| — Le SPSI Régional

* Méthodologie :

- Analyse de I'immobilier recenseé et évalue (fiche par
Immeuble de bureaux)

- reunions bilatérales et de concertation dans
chaque arrondissement permettant de tenir compte
des besoins exprimés (évolution prévisionnelle des
effectifs, localisation geographique, locaux
Sécurises...)



| — Le SPSI Régional

* Schéma stratégique de la REATE en Seine-Maritime :
(5 directions régionales, 3 directions interministerielles et
un opérateur : 'ARS)

- situation avant la REATE : 17 implantations

- situation apres la REATE prévue a ce jour
5 implantations (3 immeubles domaniaux, 2 prises a
bail)

e Schéma stratégique de la REATE dans I'Eure :

- 4 implantations (immeubles domaniaux ou mis a
disposition)

> Le SPSI concerne aussi les autres administrations
territoriales et 'ensemble des départements



Il — La cession des biens inutilisés

Actuellement :
* 4 immeubles en vente en Seine-Maritime

e 2 Immeubles en vente dans I'Eure




lIl — La mise en ceuvre d’'une véritable politigue d’entretien
des batiments de 'Etat

Elle se conduira au plan régional, sous 'autorité du
Préfet, depuis 2011 et elle associe également la
DREAL.
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ce des Achats de I'Etat

. Mission Reégionale Achats




Ordre du jour

Service des Achats de I'Etat

Organisation des Achats : SAE — RMA — UGAP — CMRA

Professionnalisation des achats de I'Etat / recommandations

Role de la mission régionale des achats

Mutualisation achats en région

E



Service des achats de I'Etat




Organisation achats

Le Service des Achats de I'Etat (SAE), rattaché au  ministre chargé du budget (décret
du 17 mars 2009)

— Deéfinit la politique achat de I'Etat sur les achats courants

— Professionnalise et anime la filiere achat SAE

— Fonctionnement transverse interministériel (Role
interministeriel)

Les Responsables ministériels Achats (RMA)

— Assurent la prise en compte des besoins ministériels

— Anime la fonction achat de leur ministere

— Fonctionnement vertical

Mission Régionale des Achat (MRA)
— Contribue : a la mutualisation, a I'expression des besoins
— Suit I'exécution des marchés
— Est opérateur pour les marchés régionaux
— Fonctionnement transverse régional

L'UGAP : union des groupements d'achats publics

Consell d'orientation et un comité des achats - SAE+RMA+UGAP

4
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Organisation achats
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Marché massifiés

"Segment sous-segment/intitulé du m| dates Fich.Synthe. Pouv.Adj. MEDDTL Finances Justice MIOCTI
serveurs X86 ministériel site ACA
serveurs X86 SAE
réseau de données et matérid min. et UGAP GAP_sol LAN
matériel et réseagserveurs ENESR.UGAP EDU serveurs
IAMOA AMOE prestations intg ministériel
IAMOA AMOE prestations intg SAE
support logiciels libres ministériel site ACA
ssistance IBM ministériel
restations inforrjconseil SI ministériel site ACA
téléphonie transmission données, internqd Agri + Meedm JMEDDTL MOREA
optimisation dép tél mobile et f§ SAE
matériel de téléphonie UGAP
télé. mobile OPACHE 2, (OPA{ermin.plaqueMIO@T marché min, ACA
téléphonie fixe MEVOS plaque MAE Centr.+DDI
téléphonie fixe ministériels Voir |la fiche 2008-2012 voir fiche EDU tel fixe
matériels téléphoniques ministériel conv UGAP conv UGAP conv UGAP
matériels téléphoniques SAE UGAP
bonnement doc
rapier Joapier éco responsable palet§f SAE UGAP
kapier (cartons) ministériel EDUPAP2010}
ournitures de bureau plague SAE MS janv 2011 MS sept2010 MS oct 2010 jMS Ac+ MS DDI
Ifournitures de bureau ministériel Voair la fiche
ournitures de btlfournitures de bureau UGAP SD uniguem.
mobilier Imobilier de bureau de directiof UGAP
[obilier : sieges de bureau UGAP
Imobilier de réunion UGAP
|mobi|ier de bureau de collabo UGAP
6 S




SAE : professionnalisation des achats de I'Etat

Nom Ministere [Nom Ministere

PC Sandrine Omond Education [Chnstian Penillard  |Defense
Télécoms Frederic Bonrefile  |SAE Jacques Clement  |Agriculture
Dépenses immobiliéres Rhone-Alpes  |Yves Vancoillie Finances |Georges Debiesse |MEEDDM
Depenses immobilieres PACA Florence Leverino Finances |Pieme Sedillot Finances
Deé S i bilieres Nord-Pas-De-

PENSES IMMOBHIEres NOra~+ras=8~ |rierre Willerval MEEDDM|NA
Calais
Prestations intellectuelles Helene Pharer Finances [Mathieu Herondart [Justice
Mobilier Murielle Boulet UGAP Philippe Aube-Martin| IGF
Déplacements et voyages Sarah Geneste Epron |Finances |Francois Rain Finances
Transports et déménagements Pascale Besancenot |Interieur |[NA
Energie Patrick Soler Defense  |NA




SAE : professionnalisation des achats de I'Etat
Recommandations

Dépenses immobilieres

— Deévelopper la négociation en MAPA et en marché négociée
de travaux < 4 845 000 € HT

— Recours aux marchés a bons de commande (petits trx)

— EXxpertise technico-économique des la phase de
programmation d'une opération

— Systématiser les marchés avec clauses d’intéressements

Abonnement — documentation
— Deévelopper I'achat de ressources électroniques

E



Roéle de la mission régionale des achats

* Participer a la réforme des achats et aux gains (1Md€ sur 3 ans)
* Conduire des opérations de mutualisation

* Accompagner les services

* Promouvoir les clauses socio-responsables

* Proposer toute action visant a mutualiser et rationaliser les
procédures

* Etre l'interlocuteur privilégié des DDI

E



Role de la mission régionale des achats
SAE :> « ACCORDS CADRES »
MARCHES INTERMINISTERIELS

5

MONO-ATTRIBUTAIRE : 1 seul MULTI-ATTRIBUTAIRES : 2 ou 3 ,,,
fournisseur désigné fournisseurs potentiels désignés
,Fournitures de bureau (LYRECO) ,Machines a affranchir le courrier
,Carte achats (BNP Paribas) ,Maintenance des ascenseurs

,Ctrl reglementaires des bat.(VERITAS) ,Photocopieurs

2 . 1

Mise en concurrence

Mission .
< qional Accompagne des attributaires de I'AC sur la base
SegiolElE E> les services dans le E> des besoins précis des services
achats déploiement

=> marché regional

10 be. ]



Mutualisation achats en région

Location de machines a affranchir
— 10 services
— 21 machines

gain : 8 600 € TTC/an
(38%)

Contrats de maintenance des chauffage, ventilation et climatisation

— 20 services
— 180 équipements

Contrats de maintenance des ascenseurs

— 15 services
— 54 appareils

Ramassage des déchets sur lI'agglo de DIEPPE

— 9O services

11

gain : 50 000 € TTC/an
(40%)

Gain : 12 600 € TTC/an
(28%)

Gain : 17 000 € TTC/an
(51%)

S

E



MERCI| DE VOTRE ATTENTION
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- Axe Seine -
Les enjeux d’amenagement
et de développement durable




- Axe Seine -
Quelques données géographiques
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- Axe Seine -
Quelques données economiques




Des filieres économiques au poids
regional et national majeur

D YELLUPFEMENT E _|U {5z

Filiere Transports et Logistigue

'i‘-"l""*_-f"j. '||'”'||[” J|l_|
E':...“:l.}':.' P "\.:L et P r'rl.|
* 50 % du commer¢

francais est assure

Filiere Automobile

+ 1* employeur industriel régional
* 30 000 salariés

ressources Filiere Chimie, Biologie & Santé

L MAWKE E & ' 2 * 100 entreprises
Filiere Agroalimentaire et Agro- (—#ﬂ?& *‘{ aET

* 38m2 gmployeur industriel régional

(6% de I'emploi salarié régional)

+ 1% région productrice de lin textile, fibre
aux débouchés trés diversifies
(habillement, linge de maison, ficelles,
tissus technigues)

* 8™ rang national pour la production de ' 5 Filiere Aéronautigue et Spatiale
ble /

+ Autres cultures fortement développées :
Betterave et Pomme de terre

+ 2°™¢ région en chimie médicinale
» 10% des effectifs nationaux de la
chimie — pharmacie

* 135 entreprises et 18 000 emplois

+ 3=m= nole national
+ 10000 salariés




Un tissu economique diversifiée

DeveLommement & Conssi,

appuyée par des leaders industriels

Données Clés :

# Poids des PME dans I'emploi des salariés : 73% (moyenne nationale : 61,3%)

# Une importante recherche privée : 3000 chercheurs

# Plusieurs grands donneurs d'ordre de I'aéronautigue : Snecma Moteurs, Aircelle et Thalés Air Systems
#Tissu dense d'équipementiers automobiles, de sous-traoitants et de centres technigues autour de Renault
 Présence de 3 leaders pharmaceutiques mondiaux : G5K, Janssen-Cilag (1&J), Sanofi

» Grands établissements IAA orientéssur la transformation de matiéres premiéres importées : chocolat, the

Légende
Secteur d'octivité Effectif 2008
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Le Havre, grand port de | ’Ouest européen et
porte maritime du Grand Paris

ACTVITES LOCISTIOUES [T MARCHES DF CONBOMMATION DANS L AXE BEME

Porte de I'axe Seine:

» Seconde zone de consommation
europeenne — 4eme PIB mondial

» Zone logistique majeure: 26Mm?2
150 000 emplois (entrepots)

LEj/avae




Trafic total 2009 : 74 Mt




Fluidité routiere
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% tunnel

» Acces direct au réseau autoroutigg




1" semestre 2010: + 13 % de trafic

La Seine pour livrer I’'lle de France

-
Comporer Nmpoact environnemental du tronsport X

g des marchandises que vous CONSOMMEE pady

EAtrEs o dmmsairy iew crilives dy aRspent £ fonm o
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La Havra -'l'J ?":I.'

Comormmpne: Esrgeque

EvP Seine
o oD

Coli poan ealvarie
fn bsms 190 / Pt}

Dol min. gos conlta et
ima | omiaea)

Sur votre parcours, I'utliisation du transport
A fuvial permet une réduction de 57 % des gaz & offet de serre.































